PELEH3IA
KaH/JAU/IaTa eKOHOMIYHUX HAYK,

aouenta Maszyp Anapianu Borogumupisau
Ha aucepraniro 3uo0THik Mapru JlazapiBHu
«CTpareriuybe ynpasJliHHA NiANPUEMCTBAMU

B YMOBaX HHMPKYJISIPHOI EKOHOMIKHW»,

NMpPeACTABJICHY HA 300yTTH HAYKOBOI0 CTyIeHsI JOKTOpa (istocodii
3a cneniajgbHicTIO 073 — MeHeaKMeHT

(rany3b 3HaHb 07 — YnpaBJliHHS Ta aAMiHICTPYBaHHA)

AKTYaJIbHICTh TeMH JUCEPTAUINHOTO HOCTiIKECHHS

CyuacHi acleKTH PO3BUTKY MIAMPUEMCTB, TEHJICHIIT TpaHcpopMaIliiHuX
IPOLIECIB €KOHOMIYHOTO cepeloBUIla Ta iX (YHKIIOHYBaHHS CHPUYHHSIOTH
HEOOX1HICTh MONTYKY HOBITHIX MiAXOAIB /IO CTPATET1YHOrO yIpaBiiHHA. B ymoBax
MOCUJIEHH  TJIo0amizaliiHuX mOpoueciB  Ta (POpMyBaHHS  KOHKYPEHTHOTO
cepelioBUIIA Tepell MIAIPUEMCTBAMU MoOcTae mpobieMa (OpMyBaHHS MIAXOIIB
II0JI0 CTPATEriYHOTO YIPaBIiHHS, SIKE JAO3BOJUTH 3a0€3MEUUTH 1M HaJeKHUU
CTaJIuii pO3BUTOK.

B ymoBax ChOTOJIGHHS BaXKJIMBUM €TallOM PO3BUTKY MIAIPUEMCTB €
OI[IHIOBAHHSI yIPaBIIHCHKUX pIIIEHb MpPU BUOOpPI THUIY CTpaTerii po3BUTKY,
3a0€3IeUeHHs] BIJMOBIIHOTO PIBHS TEMIy 1 SKOCTI PO3BUTKOBHX IMPOIIECIB,
CTaOIPHOCTI Ta IHTEHCUBHOCTI PECTPYKTYPHU3AINHUX 1 PEIHKUHIPUHTOBUX
MEepPETBOPEHb, CBOEYACHOTO pearyBaHHsS Ha 3MIHM B YyMOBax MUPKYJISPHOL
€KOHOMIKH, SIKI BiJOYBAaIOTbCS Yy 3O0BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBHILI
MIJIIPUEMCTBA, KOPUTYBAHHSI CLIEHAPITB IMIUIEMEHTAallli 00paHOi CTpaTerii pO3BUTKY.

He3Bakatoum Ha HasBHI JOCHIIPKEHHS B JaHId MpeAMETHIN ramysi,

3QIMIIAIOTHCS ~ HEBUPIMIEHUMHM  aclekTH  (GOpMyBaHHS 1  OOIpYHTYBaHHS



CTpaTeriuyHUX HaNpsAMIB YNPABIIHHSA MIANPUEMCTB MPU BUKOPUCTAHHI CyYaCHHX
nepeBar MMUPKYJISIPHOI €KOHOMIKK 3ajyisi 3a0€3[E€UEHHS] €KOHOMIYHUX I1HTEPECIB
YYACHHMKIB TIpPH OpraHizaliiHoMy 3a0e3leueHHl 1 ajanTtauii A0 JAMHAMIYHOIO
30BHIIMIHBOTO CEPETOBHIII.

OxkpeclieHl TEHJEHIII BUMAararoTh MNEPeriisaly TpagulliHUX MIAXOIIB 0
€KOHOMIYHOI'0 3pPOCTAaHHS Ta CTaJOro PO3BUTKY, a caMe€ Mepexo]y BiJ JIHIMHOI
MOJIE1 PO3BUTKY JO MOJIEINI LUPKYJISIPHOI €KOHOMIKK. BIipoBaKeHHsT KOHIEMIIii
HUPKYJSAPHOI €KOHOMIKH y MIPAKTUKY YIIPABIIHHS MiANPUEMCTBAMU Ta BU3HAHHS il
SK TIapaJurMy B OPIEHTHUPAX CTAJIOr0 PO3BUTKY MOTPEOYy€E MOANBIIOTO BUBYEHHS.

Hageznene Buiiie 00yMOBWIIO aKTyalbHICTh TEMU IUCEPTALIITHOT pOOOTH, METY

1 3aBIaHHA JTOCIIKEHHS 3710THIK M.JI.

3B 130K po00TH 3 HAYKOBUMH ILIAHAMMU, IPOrPpaMaMu, TEMaMH
Hucepraliisi BUKOHaHa B MEXaX HayKOBO-IOCIIAHOT poOOTH Kadeapu
30BHIITHBOEKOHOMIYHOI Ta MHUTHOI MAisIbHOCTI HallloHanmbHOrO YHIBEPCUTETY
«JIpBiBChbKa momiTexHikay «l[lpobiemu ¢GopMyBaHHS CHCTEM MEHEIXMEHTY B
YyMOBaX  €BpOMEHChbKOI  iHTerpamii»  (HOMep  Jep’KaBHOI  peecTparii

No0118U000346).

CryniHb 0OOIPpYHTOBAHOCTI TA JOCTOBIPHOCTI HAYKOBHUX I0JI0OKEHb,
BHCHOBKIB i pekoMeHaMii Ta IX J0CTOBIPHICTH
CyTTeBUMHU HAyKOBUMHU pe3yJbTaTaMH AUCEPTAI[IHHOIO JOCHIIKEHHS €
PO3p00JICHHS KOHIIENTYaIbHOT MOJIEN1 CTPATEr1YHOTO YIIPABIIHHS MiANMPUEMCTBAMHU
B YMOBaX IUPKYJISIPHOT €KOHOMIKH, 10 y3arajbHIOE MAX0U 10 OOy 10BU Oa30BUX
MOJIeJI€N CTPATETIYHOr0 YIPaBIiHHS Ta OCOOJMUBOCTI CTPATETIYHOTO YIIPAaBJIiHHS B
YMOBaX MHUPKYJISIPHOI E€KOHOMIKH; YyJOCKOHAJIEHHS CHCTEMU (POpMYBaHHSA Ta

BUOOpPY CTpaTerii ymnpapiiHHS MaTepiaJbHUMH 3BOPOTHHMHU MOTOKaAaMU B YMOBax



HUPKYJSAPHOI E€KOHOMIKM Ha MIANPUEMCTBAX Ta MOJEIl BUOOpPY CTpareriii
BIPOBAIP)KEHHS Ta PO3BUTKY IUPKYISIPHOT EKOHOMIKH Ha MiAMPUEMCTBAX; PO3BUTOK
TUTIOJNIOT1] CTpaTerii BOPOBAKEHHS Ta PO3BUTKY IUPKYISIPHOI €KOHOMIKM Ha
MIIMIPUEMCTBAX, KA  BHUPIBHSAETHCS  Cepell  HAsBHUX  BHOKPEMJICHHSM
KiIacuQiKaliiHUX TPyNn CTpaTerii pPO3BUTKY Ta BIPOBAKECHHS MNPUHITUIIIB
HUPKYJSAPHOI €KOHOMIKM Ha TMIJNPUEMCTBAX, a TaKOX CHUCTEMHU OI[IHIOBAHHS
e(heKTUBHOCTI CTpaTeriil BOPOBAKEHHS Ta PO3BUTKY LUPKYJISIPHOI EKOHOMIKU Ha
MIIIIPUEMCTBAX.

Hucepraniitne npocnimxeHHs 3i0THik M.JI. xapakTepusyeTbcsi BUCOKHM
piBHeM JoriuHocTi. Po0GoTa MICTUTh 3HAUYHMII JOpPOOOK JUCEpPTaHTa, SIKUM
XapaKTepU3y€eThCsl HAYKOBOIO HOBU3HOMO. [Ipy IbOMYy CITij1 BiI3HAYUTH, 1110 JIJIS YCiX
OCHOBHUX PO3pPOOOK JHCEpTaHTa, SKIi MalTh NPUKIATHUN XapakTep, Oyio
MpOBEJEHO 1X BepudiKallil0o Ha 3HAYHOMY OOCS31 CTAaTUCTUYHUX JIaHUX IIPO
TISUTBHICTH MIAMPUEMCTB PI3HUX BUJIIB €KOHOMIYHOI T1SJILHOCTI.

3arasioM y gucepTallii 3alporoOHOBaHO HOBE BUPIIICHHS! HAYKOBOI Mpo0IeMu
— PO3pOOJIEHHS TEOPETUYHUX MOJIOKEHD Ta OOTPYHTYBAaHHS METOAUKO-TTPUKIIATHUX
peKOMeHAAIId 100 CTPATEriyHOr0 YHOpPaBIiHHA MiAIPUEMCTBAMU B YMOBax
UPKYJSAPHOI eKOHOMiKH. BuBUeHHS 3MicTy nucepraiiiinoi podotu 3notHik M.JL.
3acBIAYY€ KOMIUIEKCHMM MIJIX1J J0 BHUKOHAHOIO 3400yBadeM JOCIIIKECHHS,
MPaBUIBHICTh HOT0O MPOBEIEHHS Y METOI0JIOTYHOMY IUIaH], 0 MIATBEPIKYE HOTO

OOTpYHTOBAHICTh Ta JOCTOBIPHICTb.

HaykoBa HOBHU3HA qucepTaniiiHOl podoTH
JucepranTkoro  Broepiie  po3poOJieHO  MojJellb  BUOOpPY  CTpareriid
BIPOBA/PKCHHSI Ta PO3BUTKY LHUPKYJISIPHOI €KOHOMIKM Ha MIANPUEMCTBAX, WLIO
0a3yeThCs Ha BpaxyBaHHI TEXHOJOT14YHOI, PUHKOBOI, €KOJIOT1YHOI Ta MPOIYKTOBOI

MO3ULIN MIIMPUEMCTB B yMOBaX LHHUPKYJISIPHOI EKOHOMIKH.



ABTOpPKOIO TaKOX YJOCKOHAJIEHO KOHIENTyaJdbHY MOJIENb CTPATET14HOrO
YIpaBJiHHS MIANPUEMCTBAMH B YMOBAaX IUPKYJISIPHOI €KOHOMIKH, IO y3arajbHIOE
MIIXOAW J10 ToOyaoBU 0a30BUX MOJENEH CTPAaTeriyHOrO YIOpaBIiHHS Ta
0COOJIMBOCTI CTPATEr1YHOIO YIPABIIHHS B YMOBAaX HUPKYJISIPHOI EKOHOMIKH.

VY nockoHaneHo MexaHi3M (opMyBaHHSI Ta BHOOpY CTpaTeriil ymnpaBiiHHS
MaTepiaiIbHUMU 3BOPOTHUMHU MOTOKAMHU B yMOBAX HUPKYJISIPHOI €KOHOMIKH, IIO
BIJIOKPEMJIIOE CTpaTerii ympaBiiHHA MaTepiaibLHUMU 3BOPOTHHUMHU MOTOKAaMU B
MEXaxX PEUUKIIHTY, MPOAOBXKEHHS IUKIY JKUTTS NPOAYKTY, BIJHOBICHHS
MarepialiB Ta 6araTopa3oBoro BUKOPUCTAHHS MPOAYKTIB Y BUPOOHUYUX ITUKJIIAX.

JlucepTaHTKOI  YJIOCKOHAJIIEHO TPAaKTyBaHHS MOHSTTSA CTPATET14HOIO
YIOpaBIiHHS MIINPUEMCTBAMU B YMOBaX LHPKYJSIPHOI €KOHOMIKH, IO BPaxOBYE
CIPSIMOBAHICTh IUPKYJISPHOI EKOHOMIKM Ha CTaJuil pO3BUTOK B YMOBax
JTMHAMIYHOTO CEePEeIOBHIIA, ii €KOJOT14H1, EKOHOMIYHI Ta COIliaJibHI IIepeBary.

VY nocnimkeHHl HaOyna PO3BUTKY THUIIONOTIS CTpaTerid BOPOBAKEHHS Ta
PO3BUTKY LIUPKYJSIPHOI EKOHOMIKH HA MIATPUEMCTBAX.

ABTOPKOIO YJOCKOHAJIEHO CUCTEMY OI[IHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI CTpaTeriii
BIPOBA/IPKCHHSI Ta PO3BUTKY IUPKYISIPHOI €KOHOMIKM Ha MIANPUEMCTBAX, sKa
BpaxoBy€ IHAMKATOPU  OIIIHIOBAaHHA E€KOHOMIKO-PUHKOBOi, TEXHOJIOTIYHO-
€KOJIOT14YHOI Ta COLIAJIbHOI CKIAJOBUX.

3a BUILEBUKIAACHUM, MOXKHA A1MTH BUCHOBKY, 110 AucepTauid 3noTHiK M.JL.
€ BaroMUM BHECKOM Yy BHPIIICHHS BaXXJIMBOI HAYKOBO-IPHUKIATHOT TpoOIeMu

CTpaTEriuyHOro yNpaBiIiHHA MIANPUEMCTBAMH B YMOBAX IUPKYISIPHOT EKOHOMIKHU.

I[IpakTHYHe 3HAYEHHS OTPUMAHUX Pe3yJIbTATIB
[IpakTuHe 3HAYEHHS OTPUMAHMX PE3YJIbTATIB MOJATa€ Yy PO3pPOOJIEHHI

TCOPCTUKO-MCTOANYHHUX  IIOJOKCHb Ta IIPAKTHYHHUX pCKOMeHI[aHiI\/'I moao



dbopmyBaHHs Ta BUOOpPY CTparerii BOPOBAXKEHHS Ta PO3BUTKY LHUPKYJISAPHOI
€KOHOMIKH Ha MiANMPUEMCTBAX.

PesynbTaT nucepTamiiHOTO AOCIIJKEHHS BIPOBAIXKEHO Y MPAKTUYHIN
JUAJBHOCTI  BITYM3HSHUX  CYO’€KTIB  rocmojaproBaHHs, 3okpema: [IpAT
«HoBoBoMmMHChKMI nuBapHUi 3aBoay, 13/IB «l'an-Kat», IIII «Maiisi», T30B
«ATpo06i3HECY, 110 3aCBIUYE IXHIM MPUKIATHUN XapaKTep.

OCHOBHI MOJIOKEHHS 1 Pe3yJbTaTH AUCEPTAILIHOT POOOTH BIPOBAKEHI Y
HaByaJibHUM mporec HamioHaneHOro yHIBepcuTeTy «JIbBIBCbKA MOMITEXHIKAY,
30Kpema, i yac BUKIaaaHHs nuctuiuiid «{upkynspaa ekoHomika: nomituka €C
I[0JI0 CTAJIOT0 PO3BUTKY T4 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI» (11 CTYI€HTIB OCBITHBOI
nporpamu  «MeHemxkMeHT»  cnemianbHOCTI 073 «MeHemKMeHT» MepIIoro
(6bakamaBpChKOro) piBHS BHINOI OCBITH) Ta «CTpaTeriyHHil MEHEIKMEHT» (I
CTYJICHTIB  OCBITHbOI  mporpamu  «MEHEIXKMEHT  30BHIITHbOEKOHOMIYHOL
TibHOCTY cremianbHOCTI 073 «MeHemxMeHT» Apyroro (MaricTepchbkoro) piBHS
BUIIIOI OCBITH), a TaKOX 1]l Yac HaMUCcaHHs KBaiiikamiiiHux poOiT OakanaBpiB /

MarictpiB (oBinka No67-01-1298 Big 01.06.2023 p.).

IloBHOTA BUKJ/IAJy OCHOBHHMX pe3yJbTaTiB qucepTaumii
Y HAYKOBHMX BUJIAHHAX
HaykoBi moJyioxeHHsI, BACHOBKH Ta MPaKTUYHI peKOMEHJaIlli JucepTaliiftHol
poOOTH BHCBITIIEHI aBTOPKOW y 19 HaykoBHX mpansx, 30Kpema: 8 crare y
HayKoBUX (haxOBUX BHUAAHHAX YKpaiHW, 1 po3[il y KOJEKTUBHIN MoHoOrpadii a

takox 10 Te3 1 MaTepiaiiB JOMOBIIEH 3a pe3yJbTaTaMU y4acTi y KOH(PEPEHIIsX.

Crpykrypa aucepramii
Y mepmiomy pozaii «TeopeTHKo-MeTOAO0NOTIUHI 3acaii CTPATETIYHOTO

YIpaBIiHHS DIATPUEMCTBAMHU B YMOBAX [UPKYJISIPHOT €KOHOMIKIY MPOAHAT130BaHO



HAayKOBl MIAXOAM JO TPAKTYBaHHS CYTHOCTI CTPATEriyHOTO YyHOpPaBJIiHHS,
O0XapaKTEPU30BAHO CYTHICTh Ta MPUHIUIU HUPKYJIAPHOI €KOHOMIKH; YTOUHEHO
TPaKTyBaHHS TOHSTTS «CTpaTEriyHe YIPaBIIHHS B YMOBaxX IUPKYJISPHOT
€KOHOMIKH» Ta PO3BUHYTO KOHILENTYaJIbHY MOJIeNIb CTPATET1uHOr0 YMNPaBIIHHSA
MIIIPUEMCTBAMU B YMOBaX LIUPKYJISIPHOT €KOHOMIKH.

Y  npyromy po3auili «AHalli3yBaHHS ~ CTPATETIYHOIO  yIPaBIIHHS
MIMPUEMCTBAMU B YMOBAX HUPKYJISIPHOI EKOHOMIKIY» 0XapaKTEPU30BAHO KIIIOUOBI
TEHJICHI[I1 CTPATEriyHOr0 YMHpaBJIiHHA MIANPUEMCTBAMU B yMOBax IUPKYJISIPHOT
€KOHOMIKH B pO3pi31 IHO3EMHOI0 IOCBIAY; OXapaKTePU30BaHO CTaH Ta MEPEyMOBU
BIPOBA/IPKCHHST CTPATETil HUPKYJISIPHOI €KOHOMIKM B YKpaiHi 3 BpaxXyBaHHSIM
BILUIUBY BOEHHOTO CTaHY.

Y  TtpetboMy po3aini  «lHCTpyMeHTapiil CTpaTeriyHoro ympaBIiHHS
MIMPUEMCTBAMU B YMOBaX IHUPKYJSAPHOI €KOHOMIKH» OOTPYHTOBAHO KpUTEpPii
OI[IHIOBAHHSI TEXHOJIOTIYHOI, PUHKOBOI, E€KOJOTIYHOi Ta MPOAYKTOBOI MO3UIIIH
MIJIIPUEMCTB 3 METOI0 BHOOPY CTpaTeriii ynpaBiiHHS HIAIPUEMCTBAMU B YMOBax
HUPKYJSAPHOI €KOHOMIKHU; 3alIPOTIOHOBAHO MEXAHI3M YIPaBIIHHS MaTepialbHUMHU
3BOPOTHHUMHU TMOTOKaMHU; PO3BUHYTO CHUCTEMY OI[IHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI
BIPOBA/IPKEHHS IUPKYJISIPHOT EKOHOMIKHY Ha MiAMPUEMCTBAX.

Hamnpukinmi TekcTy AuWcepTallii MOJaHO 3arajbHl BUCHOBKH, SKI
B1I00pakaroTh HAMOUTII Baromi HayKOBI Ta MpakTU4HI pe3yiapTaTd. Crnucok

BUKOPHUCTAHUX JpKepel Haliuye 203 HaliMeHyBaHHSI.

OxpeMi JMCKYCilHI MUTAHHA Ta 3ayBasKeHHS
PoGoTa mMicTUTh MEBHI JUCKYCIHHI MOJIO0KEHHS, A0 SKUX CI1J BITHECTH:
1. VY 3anpornoHOBaHUX aBTOPOM CTPATErisX BIPOBAKEHHS Ta PO3BUTKY
HUPKYJSAPHOiI €KOHOMIKM Ha mianpueMmctBax (puc. 1.11, c. 89) pgominbsHO

OOTpyHTYBaTH 3a0€3MEUEeHHSI YCIX JeCATH 0a30BUX NPUHIUIIB HIUPKYJISIPHOI



€KOHOMKH, 30KpeMa, JeTaIbHIIIe OKPECIUTH TPUHIUIIN BIIMOBH, IEPEOCMUCICHHS
Ta CKOPOYEHHSI.

2. VY po3pobiieHuX aBTOPOM IMOJOXKEHHSIX MO0 OIIHIOBAHHS KPHUTEPIiB
TEXHOJIOTIYHOI Ta PUHKOBOI MO3UIII MIJNPUEMCTB 3 METOI BHOOpPY CTpaTeriit
BIPOBAIPKEHHS T PO3BUTKY LUPKYJSIPHOT €eKOHOMIKH (C.163-166) nopeuHo HaBeCTH
YTOYHEHHS 1ICHTU(IKYBaHHS TEXHOJIOTIYHO1 MO3UIIT TIAIPUEMCTB 3T1THO BKa3aHUX
KpUTEPIiB Ta MOJAJBIIOIO0 BHOOPY CTparTerii, 30KpeMa y KOHTEKCTI KPHUTEpIIO
BUKOPUCTAHHS LIUPKYJISIPHUX PIIIEHb KOHKYPEHTAMH.

3. HaBegena  aBTOpOM  XapakTepUCTHKA  KaTeropiili  3BOPOTHHUX
MaTepiaibHUX TMOTOKIB B YMOBaX LMPKYJSIpHOiI ekoHoMiku (c. 179) nabOyna Ou
3HAQYHO BUIIO1 MPAKTUYHOI IIHHOCTI, SIKIIO O, aBTOpoM OyJo 17eHTHU(]IKOBAHO
IIKaJTy OLIHIOBAHHS TPUBAJIOCTI BUPOOHUYOIO LUKITY.

4. Y nposenenomy SWOT-ananizi cepeoBUIlla BUKOPUCTAHHS
YKpaiHCBKUMHU ~ TIANPUEMCTBAMU  CTpaTerii  BIPOBAKEHHS Ta  PO3BUTKY
HUPKYJApHOi ekoHoMmiku (c. 157) Oyno O JOUUIBHO OLIBII TIPYHTOBHO
OXapaKTEepU3yBaTH  CWIbHI  CTOPOHM  YKPAiHCBKUX  MIANPHUEMCTB  LIOAO
BIPOBAIP)KEHHS CTPATET1 HUPKYISAPHOT EKOHOMIKH B KOHTEKCT1 €BPOIHTETPAILlIMHIX
MPOIIECIB.

5. OkpiM 1bOrO, Yy 3alpONOHOBAHIM aBTOPOM IIKali OLIHIOBaHHS
3alpONOHOBAHUX THTErPAIIbHUX 1HJEKCIB €(PEKTUBHOCTI BIPOBAKEHHS CTpATETiil
HUPKYJSIPHOI €KOHOMIKK Ha minpueMctBax (c. 206-207) BapTo Oyio O yTOUYHUTH
4acoBl MEXI1 OI[IHIOBAaHHS pe3yJIbTaTiB BIPOBAKEHHS CTPATETii 3a 3a3HAYECHUMHU
1HIUKAaTOpaMH.

3a3HaueHl y peleH3ii 3ayBaKeHHs 1 MOOaKaHHS HE 3HUXKYIOTHb 3aralbHOi
MO3UTUBHOI OILIIHKKA JAMCEepPTaliiHOi poOOTH, SKa € JIOTIYHO MO0YJIOBaHUM
JOCJIIPKEHHSIM, 1110 Ma€ HAYKOBE 1 MPaKTHUYHE 3HAUYCHHS, & OTPUMaH1 pe3yIbTaTH B

JOCTaTHINA Mipi OOTPYHTOBAH1 Ta JOCTOBIPHI.



3arajabuuii BHCHOBOK
Hucepranist 3noruixk M.JI. «Crpateriune ynpasjiHHs HiIIPUEMCTBAMI B
YMOBAX  IHPKYJSPHOT CKOHOMIKHY» BiANOBIAC BHMOraM Haka3y Miunictepersa
OCBITH Ta Haykn Yikpainm Nod( BiL 12.01.2017 p. «Ilpo 3aTBEp/UKEHHS BUMOT 10

ohopmeHHs amcepraniin, nocranosi KaGinery Minicrpis Yipainn Nedd pin

12.01.2022 p. «Ilpo nopsiox npucymwkenns cryneHst Jokropa ¢inocodii Ta

CKaCyBaHHS PIICHHS Pa30BoOi crelianizoBanoi BUEHOT pajiv 3aKJIajly BUIIOT OCBITH,

HAYKOBOI YCTAHOBH TIPO NPHUCYIUKEHHS CTYTICHS noKTopa ¢urocodiin, i3 3minamu,

BHECEHMMH 3riaH0 3 IToctanosoio KM Ne 341 Bix 21.03.2022 p., a i aBTOpKa,
3notnik M. JI. 3acnyrosye ma NPUCYJUKeHHST T HAyKOBOrO CTyMNeHsl JIOKTopa

dinocodii 3a cnenianbuictio 073 — Menemkmenr (ramysp 3Haib 07 — YnpapniHHs
Ta aAMIHiCTPyBaHHS).

PEIIEH3EHT
KaHAMJAT EKOHOMIYHUX HAyK, JOLEHT,
AoueHT Kadeapu pinancis
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