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Актуальшсть теми дослщження, н зв’язок 13 науковими програмами, темами

Ниш харчова промисловють УкраТни залишаеться важливою галуззю, а и 

розвиток 1 пщтримка потребуе сучасних шновацшних публ1чно-управл1нських 

ПЩХОД1В, ор1ентованих на нарощення виробництва. Кр1м того, харчова 

промислов1сть е ключовим сектором економжи, який не лише забезпечуе 

продуктами харчування, але й стимулюе створення робочих М1сць 1 збшьшуе 

доходи до бюджету. Саме тому шдготовка кадр1в для харчовоУ промисловост1 мае 

важливий публ1чно-управлшський аспект, оскшьки вона потребуе дп та сп1впрац1 

р1зних суб'ект1в, включаючи державн1 органи, академ1чш установи, галузев1 

асоц1ацп та приватш п1дприемства, а його сутн1сть полягае у тому, що це сприяе 

покращенню управлшня системою подготовки кадр1в, встановленню ефективних 

механ1зм1в контролю та мошторингу, розробц1 та впровадженню регуляторного 

1нструментар1ю.

Ця проблематика знайшла свое вщображення у значн1й кшькост1 наукових 

праць, проте, здебшыного в цих дослщженнях увага акцентуеться в першу чергу 

на загальних засадах пщготовки кадр1в не виокремлюючи Ц1 питания для харчовш 

промисловост!.



Тому дисертацшне дослщження Сембай Натали МиколаТвни «Пщготовка 

кадр1в для харчовоУ промисловостп публ1чно-управл1нський аспект» е важливим 1 

актуальным, оскшьки воно сприяе покращенню якосН освНи, забезпеченню 

в1дпов1дност1 пщготовки кадр1в потребам галуз1 та ринку пращ, а також стимулюе 

шновацшшсть 1 конкурентоспроможшсть харчовоУ промисловосп, адже саме 

нестандарта ють у пщходах до дослщження дано'У проблематики актуал1зуе тему 

дослщження в умовах сьогодення.

Сутшсть наукового завдання полягае е формуванш теоретично- 

методолог1чних засад дослщження публ1чно-управлшських аспект1в пщготовки 

кадр1в для харчовоУ промисловост1 та обгрунтуванн1 практичных рекомендацш 

щодо пол1тики регулювання даноУ сфери в контекст1 повоенноУ вщбудови та 

евроштеграш'У УкраУни, що визначае предмет дисертацшного досл1дження.

Об’ект (публ1чно-управл1нськ1 аспекта пщготовки кадр1в для харчовоУ 

промисловост1) та предмет досл1дження (теоретико-методолог1чн1 засади та 

практичш рекомендац11 щодо формування 1 реал1зац1У полщики в сфер1 пщготовки 

кадр1в для харчовоУ промисловост1 УкраУни) вщповщають заявлен1Й тем1, а 

поставлен! дисертантом завдання розкривають мету дослщження.

Дисертащя виконана в межах науково-дослщноУ робота кафедри м1сцевого 

та репонального розвитку Нац1онального ун1верситету «Льв1вська пол1техн1ка» 

«Державне стимулювання розвитку об'еднаних територ1альних громад 1 

пщвищення р1вня Ух спроможност1» (номер державноУ реестращУ № 0222Ш01134), 

в як1й автором обгрунтовано аспекта досл1дження публ1чно-управл1нських 

аспекНв п1дготовки кадр1в для харчовоУ промисловостп

Достов1р1нсть та обГрунтован1сть наукових положень, висновклв та 

результат1в дисертац1Йно'1 роботи

Детальне ознайомлення з дисертац1ею та публжащями Сембай Наталй’ 

МиколаУвни дае пщстави зробити висновок про те, що отримаш науков1 результата 

е достатньо обгрунтованими та достов1рними.



Обгрунтовашсть 1 достов1ршсть основних наукових положень дисертаци, 

результате, висновюв 1 рекомендацш автора пщтверджуеться:

- застосуванням для вир1шення завдань дисертаци сучасних метод1в 

дослщження таких як: анал13 та синтез -  при обгрунтуванш мехашзм1в державного 

регулювання кадр1в 1 специфки ’Гх застосування для харчовоУ промисловостц 

системний пщхщ -  при визначенш шституцшного забезпечення як системи 

публ1чного управлшня; систематизац1я -  при визначенш прикладних аспекНв 

пщготовки кадр1в для харчовоТ промисловост1; пор1вняння -  при анал1зуванн1 

принципових в1дм1нностей р1зних р1вн1в надання осв1ти; статистичн1 методи -  при 

опрацюванш результат1в п1дготовки фах1вщв; граф1чний метод -  при формуванш 

граф1чних 1нтерпретац1Й; абстрактно-лог1чний метод -  при узагальненш 

отриманих результат1в та формуванш висновшв.

- широкою шформацшною базою дослщжень, що м1стить науков1 робота та 

розробки украУнських 1 заруб1жних вчених та фах1вц1в-практик1в з проблематики 

застосування публ1Чно-управлшського пщходу до пщготовки кадр1в у харчов1й 

промисловость

Дисертац1йна робота Сембай Н. М. за змютом, сутн1стю, структурою та 

оформлениям в1дпов1дае вимогам МОН Украши, М1стить вступ, три роздши, 

висновки, перел1к використаних джерел, додатки. Загальний обсяг дисертаци 

складае 221 сторшок. Робота М1стить 11 таблиць, 18 рисунюв, список 

використаних джерел складаеться 13 202-найменуванняна 24 стор1нках 1 3 додатк1в 

на 13 сторшках.

Дисертац1ю побудовано в ц1лому лопчно, п структура спрямована на 

розкриття основних теоретико-методолог1Чних положень, висновк1в 1 рекомендац1й, 

що характеризуються науковою новизною 1 в1дображають внесок автора у 

формування теоретичного базису та методико-прикладних положень щодо 

публ1чно-управл1нських аспекНв пщготовки кадр1в для харчовоУ промисловост1, 

врахуючи виклики 1 вимоги сучасно'1 економ1чноТ кон’юнктури.



Висновки 1 рекомендащУ лопчно випливають 13 виконаних дослщжень 1 

пщтверджуються довщками про впровадження результате дисертацп у практичну 

д1яльшсть пщприемств галуз1 та довщками про впровадження результате 

дисертацп у навчальний процес Льв1вського фахового коледжу харчовоУ 1 

переробноУ промисловост1 Нацюнального ушверситету харчових технолопй пщ 

час викладання низки дисцишпн.

Порушень академ1чноТ доброчесност1 у дисертащ'У не виявлено. У 

дисертацшнш робот1 наявш посилання на джерела використаноУ шформащУ з 

дотримання норм законодавства про авторське право.

Наукова новизна положень, висновклв I результате дисертацп

Ознайомлення з дисертацшною роботою 1 працями Сембай Н. М. дае 

пщстави стверджувати, що автором застосовано низку орипнальних шдход1в до 

розробки та обгрунтування теоретичного базису, методолопчних положень 1 

практичних рекомендацш щодо публ1чно-управлшських аспект1в пщготовки 

кадр1в для харчовоУ промисловостц а до найбшьш вагомих здобутюв, яю 

дозволяють пщтвердити наукову новизну, можна вщнести таш науков1 положения:

- визначення 1мперативу розвитку харчовоУ промисловост1 УкраУни в 

контекст! пщготовки висококвал1ф1кованих кадр1в 1 доведения того, що полггика 

пщготовки висококвал1ф1кованих кадр1в мае включали вдосконалення системи 

формування сучасних навичок з розподглом на групи твердих, м’яких, техшчних 1 

трансферних, пщвищення якост1 освггшх послуг з перспективою залучення 

здобувач1в з-за кордону та грунтуватись на розвитку науково-дослщноУ 

шфраструктури заклад1в вищоУ ОСВ1ТИ 1 наукових установ;

- удосконалення проблемно-ор1ентованого пщходу до дослщження 

пщготовки кадр1в харчовоУ промисловосп закладами професшноУ та фаховоУ 

передвищоУ освгги в УкраУш, через виокремлення позитивних результате 

державноУ пщтримки та головних недолшв в д1яльност1 заклад1в професшноУ 1 

фаховоУ передвищоУ освгги; шституцшного розподглу закладтв вищоУ освгги, що



готують фах1вц1в для харчовоУ промисловост!; науково-практичного 

обгрунтування щодо розвитку штегрованих форм фаховоТ передвищоТ осв1ти для 

пщготовки кадр1в для харчовоУ промисловост1 у вертикал! взаемодш з 

традицшними шститущями;

- подальший розвиток системного узагальнення щодо пщготовки кадр1в для 

харчовоУ промисловост1 в УкраУш у взаемозв’язку системи осв1ти та ринюв пращ; 

структурування системи якюного пщвищення квал1ф1кацп кадр1в харчовоУ 

промисловост1 УкраУни в контексл реал1защ!' ефективноУ державно!' полггики 

забезпечення галуз1 високоштелектуальним потенщалом; практичних

рекомендащУ щодо складових розвитку шновацшно-стало'У харчовоУ

промисловостр що визначають актуальш напрямки пщготовки 

висококвал1ф1КОваних кадр1в галузг

Практичне значения 1 впровадження одержаних результате

дослщження

Результата проведеного дослщження в сукупноеп вир1шують важливе наукове 

завдання щодо узагальнення публ1чно-управлшських аспект1в пщготовки кадр1в 

для харчовоУ промисловост1 та обгрунтування практичних рекомендацш щодо 

полггики регулювання дано!' сфери в контекст! повоенноУ вщбудови та 

евроштегращ'У УкраУни, а практичне значения отриманих результат1в дослщження 

полягае в можливост1 Ух використання у практищ д1яльност1 оргашв публ1чноУ 

влади при формуванш плашв сощально-економ1чного розвитку регюну. Окрем! 

положения дисертацшного дослщження використовуються у практищ робота 

оргашв публ!чноУ влади Департаменту економ1чноУ полггики ЛОДА, Департаменту 

осв1ти 1 науки ЛОДА, Департаменту освДи 1 науки 1вано-Франк1вськоУ обласноУ 

державно!' адмшютращ'У.

Наукова цшшсть подано!' до захисту дисертацшно!' роботи визначаеться 

поглибленням юнуючих теоретичних положень 1 розробленням науково- 

практичних рекомендацш з публ1чно-управлшських аспекЛв пщготовки кадр!в



для харчовоУ промисловосп та обгрунтування практичних рекомендацш щодо 

ПОЛ1ТИКИ регулювання даноТ сфери в контексН повоенноТ вщбудови та 

евроштеграцп Украши, а значна кшыасть та р1знопланов1сть практичних 

результате наукового дослщження свщчать про його комплексшсть та вагом1Сть 

одержаних результате.

Повнота викладу положень, внсновклв та рекомендацш дисертацш в

опублжованих працях

За результатами дослщжень опублшовано 16 наукових праць, серед яких: 7 

статей у наукових фахових виданнях УкраТни, 1 параграф монографи у виданш 

1ншо'Г держави, 8 тез доповщей на всеукраУнських та м1жнародних науково- 

практичних конференц1ях, наукових семшарах.

У ПубЛ1КаЦ1ЯХ ДОСТаТНЬОЮ М1рОЮ рОЗКрИТО ОСНОВНИЙ ЗМ1СТ ДИСертаЦ11, ПОВН1СТЮ 

висвгглено новизну наукових результат1в. Публ1кацп вщповщають встановленим 

вимогам, в них визначено науков1 задач1, методи IX вир1шення й описано отриман1 

науков1 результата. На захист дисертацп виносяться виключно особисН розробки 

Сембай Н. М.

Тема дисертацп вщповщае проф1лю спещальностт К1льк1сть, обсяг 1 як1сть 

друкованих праць надають здобувачев1 право публ1чного захисту дисертацп.

Дискус1ЙН1 положения та зауваження щодо зм1сту дисертацп

У цшому високо оц1нюючи результата дисертацшноТ робота Сембай Н. М., 

варто зазначити, що вона м1стить низку положень, як1 мають дискус1йний характер, 

а також потребують подальшо'1 детал1зацп, зокрема:

1. У п. 1.1. «Харчова промислов1сть як стратепчна сфера нацюнально'1 

економ1ки та зайнятост1 населения» автор наводить детальний анал1з погляд1в та 

ПЩХОД1В науковц1в на трактування поняття «харчова промислов1сть» з р1зних 

точок зору (табл. 1.1) 1 робить висновок, що харчова промислов1сть - це галузь 

промисловост!, яка займаеться виробництвом, переробкою та збер1ганням



харчових продуктов, яка включае в себе широкий спектр пщприемств, вщ малих 

фермерських господарств до великих виробничих компанш. Кр1м того, автор 

зазначае, що загальний пщхщ, до якого вш схиляеться, е комплексним 1 враховуе 

вс1 три аспекта: економ1чний, технолопчний та сощальний. Проте, бажано було б 

дата бшьш конкретне авторське визначення поняття «харчова промисловють».

2. У п. 1.2. автором досить детально охарактеризовано р1зш мехашзми 

державного регулювання шдготовки кадр1в та специфжу Тх застосування для 

харчовоТ промисловосп та запропоновано об’еднати Тх у систему мехашзм1в 

державного регулювання шдготовки кадр1в для харчовоТ промисловосН (рис. 1.6). 

Проте, робота б значно виграла якби автор надав власне визначення сутност1 

категорп «механ1зм державного регулювання» 1 обгрунтував доцшьн1сть 

включения в систему мехашзм1в таких елемент1в як : навчальш програми, п1дходи 

та методики навчання для шдготовки квал1ф1кованих кадр1в; актуальш профес1ЙН1 

стандарта 1 квал1ф1кац1йн1 вимоги; вщповщшсть потреб галуз1 р1вню шдготовки 

кадр1в, як1 здатн1 забезпечити яюсть та безпечн1сть продукцн, ефективн1сть 1 

стал1сть розвитку, конкурентоспроможн1сть галузт

3. У третьому роздш робота автором на рис. 3.4. зазначеш визначальш 

пр1оритети розвитку системи освНи УкраТни военно'1 економжи з специф1кац1ею 

подготовки кадр1в для харчовоТ промисловост1. Враховуючи актуальшсть даноТ 

проблематики автору бажано було б надати бшьш розширену Тх характеристику та 

розкрити аспект практично!’ значущосН шдготовки кадр1в для военно'Т економ1ки 

УкраТни взагал1 та харчовоТ промисловосН зокрема.

4. У п. 3.3 автором наводиться змют таких труп навичок як «ТесЬшса1 

8кШз» 1 «ТгапзТегаЫе 8кШз», яю мають надзвичайно важливе значения для 

формування високоТ квал1ф1кацп прац1вника харчовоТ промисловостт Вважаемо, 

що автору варто було б бшьш детально розкрити щ навички та показати приклади 

Тх практичного застосування, спираючись на анал131 реал1защ! функцюнальних 

обов’язк1в пращвниками пщприемств харчовоТ промисловост!.



5. У п. 3.3 автор зазначае, що яюсно вищий р1вень використання науково- 

досл1дно1 шфраструктури профтьними закладами освгги й науки вщображае 

розробка старташв харчових технолопй 1 наводить приклади популярних 

старташв харчових технолопй у с в т , звертаючи увагу на те, що в УкраУш 

актуально розробляти мехашзми шдтримки старташв харчових технолопй за 

учасп оргашв державно'У влади, м1жнародних донор1в та виконавщв у колаборащУ 

б1знесу, науки й освгги. Робота значно б виграла, як би автор нав1в приклади 

старташв харчових технолопй 1 в Украпп.

У цшому, зазначен1 дискус1йн1 момента не знижують науковоУ та практичноУ 

Ц1Нност1 проведеного досл1дження 1 не впливають на загальну позитивну ощнку 

дисертац1ЙноУ робота, вони носять рекомендацшний характер 1 окрем1 з них можуть 

бути врахован1 в подалынш науков1й робоп автора.

Загальний висновок та оц1нка дисертацп

Дисертащя Сембай Натал1У МиколаУвни «ГПдготовка кадр1в для харчовоУ 

промисловост1: публ1чно-управл1нський аспект» е самостшно виконаною, 

завершеною науковою працею, в якш отриман1 нов1 науково обгрунтован1 

результата, що, у сукупност1, вир1шують актуальне наукове завдання -  

узагальнення публ1чно-управлшських аспекпв шдготовки кадр1в для харчовоУ 

промисловост1 та обгрунтування практичних рекомендац1й щодо пол1тики 

регулювання даноУ сфери в контексн повоенноУ В1дбудови та евро1нтеграц11 

УкраУни,.

Зм1ст дисертац1ЙноУ робота в1дповщае обранш тем1, забезпечуе досягнення 

поставленоУ мети 1 завдань досл1Дження. Оформления дисертащУ та анотац11 

в1дпов1дають встановленим вимогам. Дисертацшну роботу В1др1зняе лог1ЧН1Сть 

викладення матер1алу, едн1сть зм1сту, доречне використання аналггичних даних, як1 

П1дтверджують результата дослщження. Анотац1я дисертац11 повною м1рою 

розкривае УУ основн! положения та вщображае зм1ст 1 структуру робота.



Високий науково-теоретичний р1вень, аргументовашсть 1 достов1ршсть 

отриманих ВИСНОВК1В, наукова новизна, теоретико-методичне 1 практичне значения 

робота дають пщстави для висновку, що дисертацшна робота «Пщготовка кадр1в 

для харчовоУ промисловостп публ1чно-управлшський аспект» за формальними та 

зм1Стовними ознаками вщповщае спещальност1 281-ГТубл1чне управлшня та 

адмшютрування та вимогам Порядку шдготовки здобувач1в вищоУ освгги ступеня 

доктора фшософп' та доктора наук у вищих навчальних закладах (наукових 

установах) затвердженого постановою Кабшету М1н1стр1в УкраТни вщ 23 березня 

2016 року № 261 (31 змшами та доповненнями в1д 03 кв1тня 2019 року № 283), 

наказу МОН УкраУни №40 в1д 12.07.2017 р. «Про затвердження Вимог до 

оформления дисертац!1» та постанов! КМУ №44 в1д 12.01.2022 р. «Про 

затвердження Порядку присудження ступеня доктора фшософп та скасування 

ршення разово!' спец1ал130вано1 вченоУ ради закладу вищоУ осв1ти, науковоУ 

установи про присудження ступеня доктора фшософй»), а УУ автор -  Сембай Натал1я 

МиколаУвна -  заслуговуе на присудження паукового ступеня доктора фшософй' за 

спещальшстю 281-Публ1чне управл1ння та адмшктрування.
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