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1. Розвиток теорії і методології бухгалтерського обліку в системі стратегічного управління: комунікаційний
аспект

2. Development of accounting theory and methodology in strategic management system: communication approach

Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячено виявленню закономірностей та формуванню науково
обґрунтованих рекомендацій щодо розвитку теорії і методології бухгалтерського обліку в системі
стратегічного управління на основі застосування комунікаційного підходу. Виділено та проаналізовано етапи
процесу формування стратегічного управління та роль облікової системи в них. Визначено роль облікової
системи в процесі реалізації стратегічного менеджменту підприємства в розрізі кожного з виділених етапів.
Визначено взаємозв’язок між системою стратегічного управління та обліковою системою підприємства в
контексті детермінант її розвитку. Обґрунтовано теоретичні, методологічні та організаційні аспекти
функціонування облікової системи підприємства в контексті стратегічних облікових комунікацій



підприємства. Сформовано розуміння бухгалтерського обліку як інформаційно-комунікаційної системи у
складі стратегічних комунікацій підприємства. Розроблено класифікацію інформаційних шумів в
стратегічному обліковому комунікаційному процесі. Визначено місце облікового стратегічного
інформаційного простору в контексті розуміння бухгалтерського обліку як інформаційно-комунікаційної
системи. Виділено та проаналізовано основоположні поняття та виділено базові характеристики стратегічної
комунікаційної парадигми бухгалтерського обліку. Виокремлено та обґрунтовано інструменти розвитку
системи фінансового обліку як засобу стратегічних облікових комунікацій. Розроблено порядок визнання
стратегічних активів у вузькому розумінні в фінансовому обліку, сформовано порядок їх облікового
відображення в системі аналітичних рахунків та розроблено форму Звіту про стратегічні активи
підприємства. Обґрунтовано поняття стратегічної облікової політики підприємства, яка спрямована на
підвищення ефективності реалізації стратегічних ініціатив підприємства. Розроблено модель формування
похідного стратегічного балансового звіту на основі використання інжинірингових інструментів та процедур.
Виділено базові теоретико-методологічні та організаційні засади системи стратегічного управлінського
обліку підприємства. Виділено напрями та шляхи розвитку системи збалансованих показників як методу
стратегічного управлінського обліку та можливі варіанти удосконалення збалансованої системи показників і
напрями їх облікового забезпечення. Запропоновано механізм впровадження збалансованої системи
показників як інструменту стратегічного управлінського обліку за допомогою «BSC Designer». Сформовано
набір правил щодо реалізації політики розкриття стратегічно орієнтованої облікової інформації в
інтегрованих звітах як компроміс між перевагами та обліковою інформаційною безпекою. Визначено
причини недостатньої якості розкриття інформації про стратегію підприємства в інтегрованій звітності.
Наведено пропозиції з удосконалення структури Звіту про управління в частині стратегічно орієнтованої
інформації (назви показників та напрями їх деталізації). Сформовано комплекс пропозицій щодо
удосконалення організаційних аспектів розкриття стратегічно орієнтованої інформації підприємства в
інтегрованій звітності.

2. The dissertation study is devoted to the identification of regularities and the formation of scientifically based
recommendations regarding the development of accounting theory and methodology in the strategic management
system based on the application of the communication approach. The stages of the process of forming strategic
management and the role of the accounting system in them are identified and analyzed. The role of the accounting
system in the process of implementing the strategic management of the enterprise in the section of each of the
selected stages is determined. The relationship between the strategic management system and the accounting
system of the enterprise in the context of the determinants of its development is determined. The theoretical,
methodological and organizational aspects of the functioning of the accounting system of the enterprise in the
context of strategic accounting communications of the enterprise are substantiated. An understanding of
accounting as an information and communication system as a part of strategic communications of the enterprise
has been formed. The classification of information noise in the strategic accounting communication process has
been developed. The place of accounting strategic information space in the context of understanding accounting
as an information and communication system is determined. The basic concepts and basic characteristics of the
strategic communication paradigm of accounting are highlighted and analyzed. The tools for the development of
the financial accounting system as a means of strategic accounting communications are identified and
substantiated. The procedure for recognizing strategic assets in the narrow sense in financial accounting was
developed, the procedure for their accounting display in the system of analytical accounts was formed, and the
form of the Report on strategic assets of the enterprise was developed. The concept of the strategic accounting
policy of the enterprise, which is aimed at increasing the effectiveness of the implementation of strategic
initiatives of the enterprise, is substantiated. A model for forming a derived strategic balance sheet based on the
use of engineering tools and procedures has been developed. The basic theoretical, methodological and
organizational principles of the system of strategic management accounting of the enterprise are highlighted. The
directions and ways of development of the system of balanced indicators as a method of strategic management
accounting and possible options for improving the balanced system of indicators and the directions of their



accounting support are highlighted. A mechanism for introducing a balanced system of indicators as a tool of
strategic management accounting with the help of "BSC Designer" is proposed. A set of rules on the
implementation of the policy of disclosure of strategically oriented accounting information in integrated reports
has been formed as a compromise between advantages and accounting information security. The reasons for the
insufficient quality of disclosure of information about the company's strategy in integrated reporting have been
identified. Proposals for improving the structure of the Management Report in terms of strategically oriented
information (names of indicators and directions for their detailing) are given. A set of proposals for improving the
organizational aspects of disclosing strategically oriented enterprise information in integrated reporting has been
formed.
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